1、 揭榜要求
“揭榜挂帅”科技攻关项目共5项（附件1），按项目进行揭榜。
（一）揭榜方应为与中国石油西南油气田公司签订联合共建协议的五所高校内部科研单位；
（二）揭榜方团队应具有较强的科研条件和自主研发能力，在相关领域具有良好科研业绩、具备较强的影响力，有能力完成张榜任务； 
（三）揭榜方应能对项目需求提出攻克关键核心技术的可行方案，形成自主知识产权； 
（四）具有良好的科研道德和社会诚信，近三年内无不良信用记录； 
（五）揭榜方可适度联合其他相关高校、科研单位，联合揭榜。 
（六）项目关键核心知识产权归出资方所有。  
二、揭榜流程
（一）有意向的揭榜方应在2021年12月17日前，结合榜单具体要求及自身能力，将以下材料彩色扫描后以PDF格式反馈。
1.中国石油西南油气田高校特色研究中心“揭榜挂帅”科技攻关项目揭榜书（附件2）；
2.与项目研究相关的专利证书、著作权证书、奖励证书、技术标准等材料；
3.项目负责人身份证复印件，学校任职文件；
4.联合揭榜协议书（加盖所有参与单位公章）；
5.揭榜单位认为有必要提供的其他材料。
（二）中国石油西南油气田公司组织技术专家和财务专家对揭榜方技术方案、经费预算和有关条件进行审核。重点审核揭榜方研发实力、科研条件、人员队伍和揭榜方案的科学性、可行性等情况，必要时将组织现场核查。
（三）根据审核结果，决定中榜名单，中国石油西南油气田公司与中榜团队签订计划任务书，由中国石油西南油气田公司下属相关单位与中榜团队签订任务合同，按照计划任务书和合同书约定履行各自责任与义务。
三、管理方式
“揭榜挂帅”科技攻关项目建立以信任为前提，服务于目标实现的管理方式和资金使用制度，明确激励机制，简政放权。
（1） 资金拨付。签订合同后拨付首期经费，根据合同书约定的目标完成情况确定后续资金的拨付，并将项目总经费中一定比列费用作为取得重大成果和应用效果的激励费。  （二）充分放权。赋予项目牵头单位和项目负责人技术路线制定权、攻关任务分解权、资金分解权和团队组建权。
（三）过程管理。中国石油西南油气田公司根据各项目具体情况适时组织开展中期评估，对项目运行情况进行综合评价，对执行情况较差、预期无法达到计划任务书设计要求的项目可立即中止，并不再支付后续费用。确定中止的项目，项目承担方必须按照中国石油西南油气田公司要求提供已完成成果相关的资料和结题报告，并说明经费使用情况。根据工作量、阶段成果与经费匹配情况，西南油气田公司有权收回前期拨付的部分相关费用。 
[bookmark: _GoBack]（四）验收管理。项目在执行期满1个月内必须向中国石油西南油气田公司科技处提出验收申请，提前完成揭榜任务的可以申请提前验收。项目任务合同书是验收的主要依据。根据任务书各项任务的完成情况给定验收结论，并作为后续付款的依据。
（五）变更管理。揭榜单位在实施项目过程中因不可抗力，导致任务无法按期完成或不能完成的，应及时向中国石油西南油气田公司报告，经审核同意后可以延期实施或终止项目。项目终止的，收回已拨付的剩余资金。
（六）科研诚信管理。对科研不端行为零容忍，对弄虚作假、骗取项目资金等行为，一经查实，除追回资金外，追究相关单位和个人的责任。
（三）其他奖惩措施及具体要求由项目牵头实施单位与揭榜方在合同中进行约定。  


